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Arbeidsstad: Der du vil! Auka bruk av 
fjernarbeid og moglegheiter

for Hardangerregionen.



Hva handler det om?
• Vi jobber og samhandler digitalt.

• Digitaliseringen opphever eller reduserer betydningen av å 
sitte fysisk sammen når vi jobber. 

• Mellom 40 og 50% av jobbene i Norge kan utføres hvor som 
helst.

• Snur opp ned på den kanskje viktigste faktoren for bosteds- 
og samfunnsutvikling: nærheten mellom hjem og arbeidsted. 

• Hvordan hadde dette satellittbildet sett ut hvis hjem og 
arbeidsted ikke var koblet og vi kunne bosette oss akkurat 
der vi ville?

• Viktigste bremse er likevel våre forestillinger om 
arbeid!



Fjernarbeidspotensial i Norge (Kunnskapsparken Bodø/kbnn.no, PowerBI) 

https://www.kbnn.no/artikkel/kan-fjernarbeid-gjore-det-lettere-a-rekruttere-talentene
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWJkMTVlMTgtNzhmYS00Y2Y3LWI4Y2QtOGY5N2U1MzFmNzhkIiwidCI6IjNmNTA2MzdkLWZkMzYtNGVlMS04NjAyLWE4MzYxMjQ1NDE2MyIsImMiOjh9


Men hva med kulturen, kreativiteten 
og produktiviteten?



Krever bygging av organisasjonskultur 
fysisk tilstedeværelse?



Krever kreativitet fysiske møter med 
tavle og gule lapper?



Medfører fjernarbeid redusert 
produktivitet?



Kort om prosjektet

• Oppdragsgiver er Hardangerrådet.

• NORCE er kunnskapsleverandør.

• Organisert i to faser, vi jobber nå med fase 2.

• Henter kunnskap fra hele verden.

• Utfører egne studier i form av intervjuer og en 
spørreundersøkelse.

• Skal produserer kunnskap som kan danne 
grunnlag for å utvikle en fjernarbeidspolitikk 
for Hardangerregionen og de enkelte 
kommunene.



Hva gjorde vi i første fase av prosjektet?

• Vekt på arbeidsgiversiden.

• Intervjuer med 6 bedrifter som praktiserer med fritt valg av 
arbeidssted.

• Gjennomgang av forskning og andre relevante kunnskapskilder.

• Seminar for alle kommunene.

• Formidling/foredrag. 

• Rapport med oppsummering av egen og andres forskning, samt 
oversikt over mulige tiltak.



Hva sier andres forskning?

• Forskningen vi har gjennomgått viser at det er hva 
man gjør fra bedriftens og arbeidstakers side som 
avgjør om fjernarbeid fungerer godt eller dårlig. 

• Det er altså ikke noe ved fjernarbeid i seg selv som 
virker negativt eller positivt.

• Det handler om hvordan slikt arbeid rammes inn 
og støttes opp med kompetanse, teknologi, ledelse 
og organisering. 

• Gjør man de riktige tingene, vil fjernarbeid kunne 
fungere utmerket for både bedrift og ansatte. 

• Våre intervjuer stemmer godt overens med dette.



Prosjektets fase 2



Hva er våre hovedfunn så langt i fase 2?

Basert på intervjuer med fjernarbeidere i regionen ser vi at:

• De fleste flytter til regionen fordi de har en tilknytning fra før.

• Det å få en enklere hverdag med mindre reising er en viktig 
faktor.

• Er veldig fornøyd med å fjernarbeide.

• De unge ser ut til å foretrekke kontorfellesskap, seniorer er veldig 
fornøyd med hjemmekontor. Kontorfellesskap fremstår som et 
viktig fundament/virkemiddel.

• Bruker Teams og fildeling. Potensiale for bruk av andre 
samhandlingsverktøy (tiltak).

• Reiser til sine arbeidslokasjoner en til to ganger i måneden.

• Tiltak for nettverksbygging var avgjørende for en av de vi 
intervjuet.



Hva kan Hardangerregionen gjøre?
• Jobbe for desentralisering av statlige arbeidsplasser! 

Politisk arbeid.

• Identifisere målgrupper, finne ut hva som hindrer 
dem i å flytte og skreddersy tiltak for å redusere 
disse hindringene.

• Etablere nettverk av kontorfellesskap etter mønster 
fra Sogn (FUS). 

• Seminar for fjernarbeidere.

• Tiltak for å styrke digital infrastruktur og kompetanse 
i å fjernarbeide.

• Prøv ut noen piloter, men tenk tiltak i sammenheng!

Må knyttes til andre politikkområder som helse, skole, 
kultur, bolig og samferdsel. 



Veien videre

• Vi går snart i gang med en spørreundersøkelse 
for å måle holdninger til fjernarbeid og vilje til å 
flytte.

• Vil oppsummere kunnskapen i en rapport.

• Konkretisere forslag til tiltak.

• Arrangere webinar.

• Sammen med dere: komme i gang, starte med 
å prøve ut noen piloter!

• Annet?


